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O que é essa “nova ZPE”?

O que tem sido chamado por alguns atores de “nova ZPE”:

novo foco recente de gestão e de visão estratégica sobre o regime de ZPE que tem trazido 
resultados inéditos na história da política.

Pilares norteadores da gestão atual:

• Técnica

• Transparente

• Eficiente

• Efetiva

• Estratégica

• Articulada
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O que é essa “nova ZPE”?

Um pouco de contexto...

• O histórico de 37 anos de existência da política evidencia um passado de:

• resultados muito promissores e relevantes (ZPE de Pecém), mas limitados em alcance e 
impacto nacional.

• resultados limitados em assertividade (30 ZPE criadas, apenas 2 em atividade até 2022, 18 
cassadas, 8 ainda não implementadas).

• ZPE relativamente “vazias”, com poucos projetos industriais operando.
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O que é essa “nova ZPE”?

Como estamos mudando essa perspectiva?

Foco 1: recuperação estrutural, de eficiência 
e de clareza estratégica.

Foco 2: solucionar o passivo histórico e   
gerar resultados.
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O que é essa “nova ZPE”?

• Recomposição da equipe técnica da Secretaria Executiva do CZPE:
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O que é essa “nova ZPE”?

• Clareza estratégica:

• A política de ZPE deve ser um instrumento estratégico para aumentar a competitividade 
das exportações brasileiras, promovendo:

• adensamento industrial; 

• inovação;

• agregação de valor nas cadeias produtivas; e 

• desenvolvimento econômico e social nas regiões em que estão instaladas. 

• Os projetos devem ser voltados para a exportação.

Foco 1: recuperação estrutural, de eficiência e de clareza estratégica
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O que é essa “nova ZPE”?

• Articulação, aproximação e realinhamento com todos os principais atores envolvidos.

• CZPE (8 ministérios);

• governos locais;

• administradoras de ZPE aprovadas;

• proponentes dos projetos;

• Congresso Nacional;

• associação de ZPEs;

• associações setoriais;

• CNI;

• Apex; e

• Outros.

Foco 1: recuperação estrutural, de eficiência e de clareza estratégica
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O que é essa “nova ZPE”?

• Reuniões do CZPE mais (i) frequentes, (ii) substantivas e (iii) aprovativas.

(i) mais frequentes:

• retomadas e com previsibilidade: divulgação de calendário trimestral das reuniões a partir 
de 2025.

Foco 1: recuperação estrutural, de eficiência e de clareza estratégica
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O que é essa “nova ZPE”?

• Reuniões do CZPE mais (i) frequentes, (ii) substantivas e (iii) aprovativas.

(ii) mais substantivas:
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O que é essa “nova ZPE”?

NÚMERO DE PROJETOS 
DE NOVAS ZPE OU DE 

EMPRESAS APROVADOS
• 14 empresas
• 2 novas ZPE

• Reuniões do CZPE mais (i) frequentes, (ii) substantivas e (iii) aprovativas.

(iii) mais aprovativas:

Foco 1: recuperação estrutural, de eficiência e de clareza estratégica
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O que é essa “nova ZPE”?

• Redução signficativa do estoque de projetos em análise e do tempo de resposta aos interessados:

2024

56
PROJETOS EM ESTOQUE

2025

20
PROJETOS EM CARTEIRA 

(todos em análise)

6 NOVOS PROJETOS EMPRESARIAIS EM ZPE JÁ CRIADAS

7 PEDIDOS DE CRIAÇÃO DE NOVAS ZPE + PROJETO 
EMPRESARIAL ÂNCORA ASSOCIADO

Foco 2: solucionar o passivo histórico e gerar resultados



12

O que é essa “nova ZPE”?

• Inovações relevantes: 

• primeira ZPE privada aprovada (Aracruz/ES).

• regulamentação para empresas exportadoras de serviços.

Foco 2: solucionar o passivo histórico e gerar resultados
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O que é essa “nova ZPE”?
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• Mais ZPE em atividade no país: 
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O que é essa “nova ZPE”?
Foco 2: solucionar o passivo histórico e gerar resultados

• Mais ZPE em atividade no país: 
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O que é essa “nova ZPE”?

• Projetos empresariais aprovados - números sem qualquer precedente na história da política: 

Foco 2: solucionar o passivo histórico e gerar resultados

14 novos projetos 

empresariais aprovados
→ em 6 diferentes ZPE

R$ 31 bilhões
em novas receitas de vendas por ano

87% para exportação

R$ 53 bilhões
em novos investimentos

5.000+
novos empregos 

diretos e indiretos

(1)

(1) de 2023 a 2025. 
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O que é essa “nova ZPE”?

PERSPECTIVAS

Implementação / resultados concretos:

• Previsão de + 4 novas ZPE em operação em 2026 – obras em curso;

• Iniciadas as fases de implementação dos 14 projetos industriais já aprovados – 
etapas iniciais de alguns projetos já em curso (terraplanagem, limpeza de terreno).

Fortalecimento do regime

• Reforma tributária: regime recepcionado e com expansão de alguns incentivos;

• Regulamentação da exportação de serviços atraindo novos projetos.



Guias para Apresentação de 
Projetos Empresariais ao CZPE

Evento ZPE Ceará 12 anos
Fortaleza/CE

29 de agosto de 2025
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As dores do processo

Resultados relevantes e inéditos já estão acontecendo na política de ZPE. 
... mas com oportunidades para reduzir algumas “dores” e lacunas nesse processo:

• “Como devo elaborar um projeto empresarial para submissão ao CZPE?”

• “O que será avaliado pelo CZPE?”

• “Como funciona o fluxo de análise do projeto?”

• “Quais os papéis de cada ator nesse processo?”

• “Quem são os atores nesse processo?”

• “Que modelo devo seguir?”

• “Como aumentar as chances de sucesso de aprovação de um projeto pelo CZPE?”

• “Como reduzir o tempo de aprovação de um projeto?”

• “Quais tipos de projetos podem ser apresentados?”

• “Quais são as normas aplicáveis? Onde as encontro?”

• e outras... 
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Os novos Guias ZPE
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Guia para Apresentação de Projetos Empresariais

Propósito:

• instrumento para orientar empresas proponentes, 
investidores,  administradoras e demais 
interessados na elaboração e submissão de 
projetos para obtenção do regime de ZPE.

Benefícios esperados:

• transparência e clareza sobre os requisitos a serem 
exigidos;

• estimular a boa qualificação dos projetos 
apresentados;

• padronizar a apresentação de projetos 
provenientes de diferentes ZPE;

• elevar a perspectiva de sucesso dos projetos 
apresentados.
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Guia para Apresentação de Projetos Empresariais

Conteúdo:
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Guia de Normas

Propósito:

• reunir e compilar o arcabouço 
normativo aplicável ao regime de 
Zonas de Processamento de 
Exportação.

Benefícios esperados:

• maior segurança e facilidade de acesso 
às normas atualmente vigentes para os 
interessados.
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Guia de Normas
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Onde encontrar os Guias?

www.gov.br/mdic/czpe

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
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OBRIGADO!

FABIO PUCCI 

Secretário-Executivo do Conselho Nacional de Zonas de 
Processamento de Exportação – CZPE

seczpe@mdic.gov.br

www.gov.br/mdic/czpe

mailto:seczpe@mdic.gov.br
mailto:seczpe@mdic.gov.br
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https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/zpe
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